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Il centro studi Incontra € al lavoro a un progetto con il dipartimento di Management
dell'Universita di Roma Sapienza per ridisegnare i contratt collettivi in modo da
valorizzare le competenze dei lavoratori. In questa ottica ha inoltre avviate un
cssorvatorio permanente per |a mappatura delle competenze istituito prosso
l'universita. "Le aziende sono sempre pid alla ricerca di competenze specifiche e
trasversali che non trovano adeguata rispondenza nei sistemi di classificazione del
personale per mansioni. Questo implica un mancato niconoscimento, non solo in
termini di ruolo, ma anche in termini economici per il lavoratore”, afferma il presidente
del centro Studi InConTra, Salvatore Vigorini. *Il passaggio da una classificazione per
mansioni a una per competenze & in sé una vera rivoluzione - spiega Vigorini - che
andra a vantaggio sia delle imprase, che potranno valutare in maniera pil dettagliata
ed efficace le figure professionali da acquisire, sia dei lavoraton, la cui espernenza e le
cul attitudini verranno megho spese”, L'cbiettivo della coltaborazione tra il centro studi e
l'universita e amvare a una riclassificazione del personale nei contratti collettivi per
competenze, alla luce dell'accordo interconfederale di Cifa e Canfsal, supportato dal
fondo interprofessionale Fonarcom. Rispetlo al passato, una gestione per compelenze



consentirebbe di rappresentare in maniera pil dettagliata ed efficace lo attivita e |
contenutl professionali di clascuna figura professionale. Puntando sulla formazione
continua e su un nnnovato ruolo di fondi interprofessionall come Fonarcom - spiega
presidente del centro studi - "sara possibile progettare interventi di riqualificazione e di
rnconversione profassionale, supportare | processi di selezione e collegare capacita e
competenze a sistemi di progressione economica, a favore dellintero sistema
economico, produttivo e sociale”. In particolare I meccanismo degli scatti di
competenza consentirebbe sistemi di progressicne economica dove il differenziale
retributivo tra favoratori sarebbe rappresentato dal diverso grado di conoscenze e
competenze. Questo nuovo approccio si concretizza anche in un tavolo tecnico istituito
presso la Sapienza, che & dedicato in particolare al settore infarmatico Ict, ancora
scoperto dalia contrattazione. "Stiamo lavorando a un modelio trasversale, valido sia
per i settori pit tradizionali sia per guelli pid innovativi, in particolare il settore Ict e delle
nuove tecnologie”, spiega la ricercatrice del centro studi Incontra e del dipartimento di
Management dell'Universita, Chiara Meret, che sottolinea importanza di un sistema
che garantisca un "costante aggiomamento del sistema di classificazione del
personale”. Secondo l'economista Mauro Gatli, professore di Organizzazione
aziendale alla Sapienza, "investire in conoscenza e competenze & sinonimo di
innovazione, crescita, produttivita, miglioramento dei processi®. "Alivello sistemico -
dichiara Gatti - questo ha un impatto sullfintera societa".
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Roma, 16 dic. (Adnkronos/Labitalia) - Le tecnologie digitali e |a
continua richiesta di nuove competenze da parte del sistema produttivo
stanno modificando il mercato del lavoro. Per far fronte a queste
esigenze e favorire l'incontro tra domanda e offerta di lavoro, il
Centro studi Incontra propone un nuovo modello di ccnlin cui la
tradizionale classificazione del personale per mansioni viene superata
a favore di quella per competenze. Un contributo di estremo interesse
che rientra in quella 'contrattazione di qualita' che sta innovando il
modello classico della contrattazione collettiva.

Afferma il presidente Salvatore Vigorini: "E' impensabile che i
contratti collettivi restino ancorati a un modello di classificazione
obsoleto. Il passaggio da una classificazione per mansioni a una per
competenze e in sé una vera rivoluzione che andra a vantaggio sia
delle imprese, che potranno valutare in maniera piu dettagliata ed
efficace le figure professionali da acquisire, sia dei lavoratori, la
cui esperienza e le cui attitudini verranno meglio spese".

"Puntando sulla formazione continua e su un rinnovato ruolo dei fondi
interprofessionali, il riferimento qui & a Fonarcom, il fondo
interprofessionale di Cifa e Confsal, sara possibile progettare
interventi di riqualificazione e di riconversione professionale,
supportare i processi di selezione e collegare capacita e competenze a
sistemi di progressione economica, a favore dell'intero sistema
economico, produttivo e sociale".

(segue)
(Lab/Adnkronos)
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(Adnkronos/Labitalia) - A collaborare con il Centro studi ¢ il
dipartimento di Management della facolta di Economia di Sapienza
Universita di Roma. Afferma la ricercatrice Chiara Meret: "L'idea del
Centro studi di istituire un osservatorio permanente per la mappatura
di competenze e per I'evoluzione e la nascita di nuovi profili di
ruolo non solo si combina con gli standard nazionali ed europei ma
garantisce il costante aggiornamento del sistema di classificazione
del personale. Con l'istituzione di un tavolo tecnico di confronto
nazionale, stiamo lavorando a un modello trasversale, valido sia per i
settori piu tradizionali sia per quelli piu innovativi, in particolare
il settore Ict e delle nuove tecnologie".

Secondo Mauro Gatti, ordinario di Organizzazione aziendale alla
Sapienza, "investire in conoscenza e competenze € sinonimo di
innovazione, crescita, produttivita, miglioramento dei processi; a
livello sistemico questo ha un impatto sull'intera societa".

(Lab/Adnkronos)
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Un osservatorio permanente per la
mappatura delle competenze

L'iniziativa & realizzata dal Centro Studi Incontra e il Dipartimento di Management della Sapienza
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Le tecnologie digitali e la continua richiesta di nuove competenze da parte del sistema &ares Capliaie s auia
produttivo stanno modificando il mercato del lavoro. Per far fronte a queste esigenze Investi nel futuro
e favorire l'incontro tra domanda e offerta di lavoro, il Centro studi Incontra propone con | megatrernd
un nuovo modello di Cenlin cui la tradizionale classificazione del personale per Scoprial pid »
mansioni viene superata a favore di quella per competenze. Un contributo di estremo =mq...,,...:=.¢ e =
interesse che rientra in quella “contrattazione di qualita” che sta innovando il modello e Ay AT
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classico della contrattazione collettiva. Afferma il presidente Salvatore Vigorini: “E’ ey R S
impensabile che i contratti collettivi restino ancorati a un modello di classificazione o~ ﬁ
obsoleto. Il passaggio da una classificazione per mansioni a una per competenze e in
sé una vera rivoluzione che andra a vantaggio sia delle imprese, che potranno valutare
in maniera piu dettagliata ed efficace le figure professionali da acquisire, sia dei FINO AL Sggééfgﬁgemm
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riferimento qui & a Fonarcom, il fondo interprofessionale di Cifa e Confsal - sara
possibile progettare interventi di riqualificazione e di riconversione professionale,
supportare i processi di selezione e collegare capacita e competenze a sistemi di

progressione economica, a favore dell'intero sistema economico, produttivo e

sociale”.
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A collaborare conil Centro studi e il Dipartimento di Management della Facolta di
Economia di Sapienza Universita di Roma. Afferma la ricercatrice Chiara Meret: “L'idea
del Centro studi di istituire un osservatorio permanente per la mappatura di
competenze e per l'evoluzione e la nascita di nuovi profili di ruolo non solo si combina
con gli standard nazionali ed europei ma garantisce il costante aggiornamento del
sistema di classificazione del personale. Con l'istituzione di un tavolo tecnico di
confronto nazionale, stiamo lavorando a un modello trasversale, valido sia peri settori
piu tradizionali sia per quelli pit innovativi, in particolare il settore ICT e delle huove

tecnologie”.

Secondo il professor Mauro Gatti, ordinario di Organizzazione aziendale alla Sapienza,
“investire in conoscenza e competenze e sinonimo di innovazione, crescita,
produttivita, miglioramento dei processi. A livello sistemico questo ha un impatto

sull'interasocieta”.
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Un nuovo modello di contrattazione che punti sulla
classificazione delle competenze e non delle mansioni

Le tecnologie digitali e la continua richiesta di nuove competenze da parte del sistema produttivo stanno modificando il
mercato del lavoro. Per far fronte a queste esigenze e favorire I'incontro tra domanda e offerta di lavoro, il Centro studi
Incontra propone un nuovo modello di Ccenl in cui la tradizionale classificazione del personale per mansioni viene superata a
favore di quella per competenze. Un contributo di estremo interesse che rientra in quella “contrattazione di qualita” che sta
innovando il modello classico della contrattazione collettiva.

Afferma il presidente Salvatore Vigorini: “E’ impensabile che i contratti collettivi restino ancorati a un modello di
classificazione obsoleto. |l passaggio da una classificazione per mansioni a una per competenze € in sé una vera
rivoluzione che andra a vantaggio sia delle imprese, che potranno valutare in maniera piu dettagliata ed efficace le figure
professionali da acquisire, sia dei lavoratori, la cui esperienza e le cui attitudini verranno meglio spese. Puntando sulla
formazione continua e su un rinnovato ruolo dei fondi interprofessionali — il riferimento qui & a Fonarcom, il fondo
interprofessionale di Cifa e Confsal - sara possibile progettare interventi di riqualificazione e di riconversione professionale,
supportare i processi di selezione e collegare capacita e competenze a sistemi di progressione economica, a favore
dellintero sistema economico, produttivo e sociale”.

A collaborare con il Centro studi & il Dipartimento di Management della Facolta di Economia di Sapienza Universita di
Roma. Afferma la ricercatrice Chiara Meret: “L’idea del Centro studi di istituire un osservatorio permanente per la
mappatura di competenze e per I'evoluzione e la nascita di nuovi profili di ruolo non solo si combina con gli standard
nazionali ed europei ma garantisce il costante aggiornamento del sistema di classificazione del personale. Con
I'istituzione di un tavolo tecnico di confronto nazionale, stiamo lavorando a un modello trasversale, valido sia per i settori piu
tradizionali sia per quelli piu innovativi, in particolare il settore ICT e delle nuove tecnologie”.

Secondo il professor Mauro Gatti, ordinario di Organizzazione aziendale alla Sapienza, “investire in conoscenza e
competenze € sinonimo di innovazione, crescita, produttivita, miglioramento dei processi. A livello sistemico questo ha un
impatto sull'intera societa”.
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Il mande dell occupazione che cambia

Una mappa di competenze per il lavoro di qualita
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